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Ó�O�fsZWVgNdQULAjTcAqZiYª[]LgcpVÔqOW�WLAYdLAj LAjvS¯qO�[]ZiVXcpYPOi[dOnN9ZWQ_OWoe�iZWQUc©SUVgZij []L\f�ZWVgNdQULAjTckqZWY¶fsZWYÕN(qLsQa[]cr[dOWj []LgcpY]Ö×ZWQUV\OWf�ckqZWY
�
SaORopLAj=f�ZiVgZ±Ø?��m(ÙÛÚ7ØWZiceY?S��,�PZRSTZi�WQaORNd�Pcpf(m=Ü]N9LsQTSUj,Ù QUZWbdN¯Ý�}-m�j�SUZij=OWoe�iZWQUc©SUVXZ?j5[]L�f�ZiVXNPQTLkjvckqZWYXLAjvS¯qOWYXÞ¯OWjUOW[]Z?j�LAY
orOMLAoecpVgceY¯OWf�ckqZWYX[]L�opO�VgLsYdZ?j5QTLAoeLAuFORY?STL(NPORQaO�LAodjvcrjvSTLsV\O�u¦cpjTbPORo¦�¦bdV\ORYPZP����bdY?SUZ±fsZWY$bdYPO±f�Z][]ceß¯fsOif�ckqZWY_Lsß¯f�cpLsY?SUL�[dL
orO�cpY]Ö×ZiQTV\OWfscAqZiYn`?bdL�jkqx opZ$Lkjs}�Ù QaOWfscpOij�O$LAjvSUO$N�qLAQU[dcp[dO$f�ZiYiSUQTZiopOi[dOd�iopO$QaOR�
qZiY�[]L±f�ZiVgNdQTLkjvckqZWYnZWÞ]SULsYdcr[dOgORbdVgLAYiSaOOWoeQULA[]Lk[]ZWQ-[]L(bdY�ZiQU[]LAY�[]L�V\OR�iYdc©SUbP[_QULAjTN9LAf�SUZ�OMoeZ?j�YPceuiLsopLAj-ORorfsORYP�AOW[dZij�N9ZWQ5V)qLsSTZ][]Zij�`?bdL�QULAfsbdN9LsQaORY_orOMcpV\OR�iLsY
ZiQTcp�WcpYPORo9SUQUOij�orO\[]LkjTfsZWVgNdQULAjTcAqZiYnln`?bdL_jTZWY�oeorORV\Oi[]Zij�jTceY%N�qLAQU[dcp[dOij�ZgSUZRSaORopVXLAY?STL±QTLAuWLAQUjTceÞPoeLkjs}
m,o�bPjTZ�[]L�fsZWVgNdQULAjTZWQULAj�[dL�cpVÔqOW�WLAYdLAj�jTcpY�N�qLAQU[]cr[dOij³LAjvS¯qO±��b¯j�SUc©ß¯fAOW[]Z�LsY¶Oi`?bdLsopoeZ?j�fsOijvZ?j³LsY¶oeZ?jM`?bdL_SUZ][dO3orO

cpY]Ö×ZWQUV\OWfscAqZiY¶ORopV\OWf�LAYPOW[PO3LsYÕorOncpV\OR�WLAY¶Lkj�YPLAf�LkjTOWQTcrOd}_Ó�OWj�ceVàqOW�WLsYPLAj�STZiVgOi[dOWj []LkjT[]L\jUOFSdqLsopc©SULW�IorOWj±[]LXZWQUce�iLsY
V)qLk[]cpfsZ$ZgorOWj³ZiÞ]STLAYdcr[dOWj³OXNPOWQvSUceQ�[]L�V$bdLAjvSTQaOWj�Vgcrf�QUZijUf�qZiNdcpfAOWj(jvZiY�Lv��LsVgNdopZij�fsopOWQTZ?j(LsY%oeZ?j³`?bdL�opOg[]LA�WQaOW[dOif�ckqZWY
[]L³orO±cpVgOW�WLAYXYPZ�LAj,[]LkjvLkORÞdopLW}=Ù LsYPLsQaORopce�kORYP[]Z¯�RN9Z¦[dLsVgZij,[dLAf�cpQ�`?bdL�jTcdLsoPßPY3[]L³orO±ceV\OW�WLsYgYdZ�Lkj,jTLsQ,u¦crjvbPOWoecp�AOi[dO
N9ZWQ³bdY%�¦bdV\ORYPZP�]LsY?SUZWYPfsLAj(oeZ?j�VáqL�SUZ¦[dZij³[]L�f�ZiVgNdQTLkjvckqZWY�cpQTQULsuiLsQajvcpÞdopLAj�YdZ\jvZiY�cpY?STLsQULAjUORY?SULAjA}
m,YâLkj�SUL¶[]Z]f�bPVXLAY?STZájTLºNdQULAjTLsY?SUO0bdYãVáqL�STZ][]ZäQULsuiLsQajvcpÞdopLº[]L¶f�ZiVgNdQTLkjvckqZWYâ[]L¶ceVàqOR�iLsYdLkj\NdQUZ]f�LA[dLsY?STLkj3[]Lso

fAORVgN¯ZX[]L±opO$VgcpfsQTZ?jTfsZWN�qx O±LAoeLkf�STQ9qZWYPcpfAO_LsVgNdopLAOi[dOWj(NPOWQUO$ORÞ9ZWQa[dORQ�LAjvSTbP[dceZ?j�Lkj�SUQTb¯f�STbPQUOWoeLkj�[]L±ORoeSUO$QULAjTZWopbPf�ckqZWY3LAYLkjvN9LAfiqx VgLAYdLAj(ÞdcpZWokqZW�icpfsZijA�?Þ¯OWjUOW[]ZgLsY%orOgf�ZWVgNdQULAjTckqZWY]�¼STLsÜ?SUZ�ÚåN¯ZiQ�L���LAVgNdoeZ¯�dVgLA[]crORY?SUL�bdYºf�Z][]ceß¯fsOi[]ZWQ�OWQTceSTV)qLsSTcrf�Zl%bdY�VgZ][]LAoeZ�NdQTZiÞPORÞPceo�qx j�SUcpfsZ?Ý�[]L$opOnceV\OR�iLsY�QULAjTcr[]bdZ¶Ú×SUORV$Þdc�qLsYºopopOWV\OW[dO\cpV\OR�iLsY�LAQTQUZWQ�Ý(QTLkjvbPo©SaORY?STLX[]L�orOn[]ceÖ×L��QULsYPfscpO�L�Ü]crj�SULsY?STL±LsY?SUQTL opOXcpV\OR�WLAY�OXf�ZiVXNPQTcpVgceQ�l3orO�cpV\OR�iLsYn�iLsYdLAQUOi[dO_N9ZWQ�bdY%NdQULA[dcpf�STZWQ(YdZgopceYdLkORo�`?bdL±b]STcpopce�kO
bdY¯O_QULA[\YdLAbdQUZWYPOWo¯[]L�QTLsSTQUZWNdQUZWNPOW�iOif�ckqZWY%Úåæ������?æ�OWfaçg�,QUZWN¯OR�iORSTcpZWY\��LsS�è�ZiQTçdÝ�}-Ó
Zij,NPQTZ]f�LkjvZ?j�[]L f�ZiVXNPQTLkjvckqZWY\l
LsÜ¦N¯ORYPjTcAqZiYºjvL_QULAOWoecp�AOWY%LsYºbdYPOnjvZiopOgNPOijTOi[dOgopZn`?bdL_N9LsQUVXceSTL$oeLALsQUopOij³l%ORopVgOif�LAYPORQUopOij�LsY¶[dcpjTN¯Z?jvceSTcpuWZ?j�[]L�OWoeV\OR�
fsLsYPOWVXcpLsY?SUZ�jTLAfsbdLsYPfscpOWo³Ú×LsY0�iLsYdLAQUOWo-fsceY?SUOijUÝ jTceYÕb]SUceopce�kORQ�ZWSTQUZij jvcrj�SULsV\OWj�[dLgOWoeV\Oif�LsY¯ORVgceLAY?STZncpY?STLAQTVgLA[dceZäÚ×LAY
�iLsYdLAQUOWo�[]crjTfsZijaÝ_f�ZiYPjTce�ibdc�qLsYP[]Z?jvL\VgLv��ZWQaORQ�opZij�YdcpuWLsopLAjX[]L�f�ZWVgNdQULAjTckqZWYéORorfsOWYd�AOi[]Zij_N¯ZiQ$ZWSTQUZij�fsZWVgNdQULAjTZWQULAj_[dL
cpVàqOR�WLAYdLAjA}
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Ó�OªVgcrf�QUZijUf�ZiN
qx OºLsopLAf�STQ9qZWYdcrfsOP��LsYàf�ZiYF��bdYPfscAqZiYâf�ZWYàjTZRß¯jvSTcrfsOi[dOWj$SdqLAf�YPcpfAOWjg[]L%NdQUZ¦fsLAjUORVgcpLsY?STZ0[]LºcpVgOW�WLAY)lá[dLQULAfsZWYPjvSTQUbPfsfscAqZiYÕSTQUcp[]cpVgLsYPjTcpZWYPOWo7�=N9LsQUVgc©SUL�ZiÞ]STLAYdLsQ$ceY]Ö×ZiQTV\Oif�ckqZWYéLkj�SUQTbPf�STbdQaORo(f�bPOWY?STceSUOFSUceuFOªjvZiÞdQTLnLAjTN¯LkfWqx VgLsYdLkjÞdcpZWokqZW�icpfsZij�fsZWY_LAoWßPYÔqbdo©SUceVgZ []L�fsZWYdZ]f�LAQ�LsY$[]L�SaORopoeL(jvb±Ö×bdY¯f�ckqZWY_ÞdcpZWokqZW�icpfAOd}
Ó�O�OWfAf�ckqZWY_[]Lkj�SUQTb¯f�STcpuFO�[]L�opOMQUOi[]cpOif�ckqZWY
LAoeLkf�STQ9qZWYPcpfAO�jTZWÞdQULMorO�V$bdLAjvSTQaO$ÞdceZioAqZi�WcrfsO_fsZWYPjvSTceSTbPlWL Lso�V\OwlWZiQ�cpYPf�ZiY?uiLsYdcpLsY?SUL []L orO�Vgcrf�QUZijUf�ZWN�qx O_LsopLAf�SUQ¯qZiYdcrfsO_LAYopZ�`?bdLgjvL$QTLsßPLsQUL$OnLAjvSTbP[dceZ?j�Lkj�SUQTb¯f�STbPQUOWoeLkjM[]LgORoeSUOnQTLkjvZioebPfscAqZiY�}�h�ZWY�LAo5ZWÞ]��LsSTcpuWZ�[dL$NdQULAjTLsQUuFORQ�Lkj�SUZij []L�SaORopoeLkjs�
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2-ORÞdorO { ����VàqOR�iLsYdLkj-[dL�Vgcrf�QUZijUf�ZWN�qx O³`?bdL(�POWY$jTLsQUu?cr[]Z f�ZWVgZ43TfsZWQUNdbPj65�[]L(NdQTbPLsÞPOP}-~¦L�NdQULAjTLsY?SUOMopOij5[]ceVgLAYPjvcpZWYPLAjA�orOXLsY?STQUZWN�qx O$lnLAo�YdcpuWLso�[]L_f�ZiVXNPQTLkjvckqZWY�LAjTN¯LAQUOi[]ZºÚ×opZWYd�ic©SUbP[�LAjTN¯LAQUOi[dOg[]Lso�orOXceV\OW�WLsYºfsZWVgNdQUceVgcr[dO%Ú×LsY%Þ¦l?STLkjUÝ(lbdY�ÖåOWf�STZiQ�[]L_f�ZiVXNPQTLkjvckqZWY¯Ý�}
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7-cp�WbdQaO { ��^MVXNPoecrOWfscAqZiYÔ[]L |!)0*-+é|()(* NdbPYiSUZijg[]L%orOª�AZWYPOÕf�LAY?STQaORo³[]L%bdYPOÕ[]L%opOijXceVàqOR�iLsYdLkj%Ú×cp�A`?bdcpLsQa[dOiÝ���Lso
fsZWY?STLAYdcp[dZáÚåOWVXNPoecrOW[]Z¦Ý±Swqx NPcpfsZ¶[]LnbPYPO�cpV\OR�WLAYäNdQUZ¦fsLAjUOW[dOäÚ7f�LAYiSUQTZ¦Ý�l0opZij_�PcpjvSTZi�WQaORV\OWj_[dLnorOWj�STQULAj_cpVàqOR�iLsYdLkjÚ7[]LsQULAfa�PO?Ý�}

jTL\LsVgNdopLAOWYÕÞ¯OF�vOWj�[]ZijTcpj�[]L3QaOW[]crOWfscAqZiYªopZ�`?bdL3Z]fsOijvcpZWYPO%`?bdL\orOWj�cpVàqOR�iLsYdLkj�ZWÞ]SULsYdcr[dOij_jvLkORY0L�Ü¦SUQTLAVgOi[dORVgLAYiSUL
QUbdcr[]ZijUOWj�l\opO�QTLAopOif�ckqZWYnjTL
8YPOWo©��QUbdcp[dZ�jvLkO�LAYdZWQUVgLsVgLsY?SULMN9ZWÞdQULW}=Ó
O_Ö×ZWQUV\O�[]L±ORorfsOWYd�AOWQ�bdYPO$QULsorOWf�ckqZWY�jvL
8YPORoe�¼QUbdcr[]Z
Lkj�SaOW[�qx jvSTcrfsORVgLAYiSUL�jvcp�WYPc©ß¯fAOFSUceuFO_fsZWYPjTcpjvSTL�LsYn[dcpjTN¯ZiYdLsQ([]LMbPYPO�fAORY?STcr[dOW[njvb]ß9f�cpLsY?STL []LMQULA[]bPYP[dORY¯f�crO�LAjvSTQUbPf�SUbdQaORo¼}m�j�SUZXcpVgNdopcpfAOgopOXSUZWV\O\[]L�cpVÔqOW�WLAYdLAj³[]L_OWVgNdoecpZijMfsORVgN9Zij³[]L�VXcrf�QUZijUf�ZiN
qx O�`?bdL_fsZWY?STLAYd�iOWY�bdYº�iQUOWYnY qbPVXLAQTZ3[dLV$bdLAjvSTQaOWj�[]LAo�LAjTN�qLkf�cpVXLAYnÞdcpZWokqZW�icpfsZP}
m,o�Lkj�SUbP[]cpZÕLkj�SUQTb¯f�STbPQUOWo(O0ORoeSUOªQULAjTZWopbPf�ckqZWYá[dL�LkjvN9LAfiqx VXLAYdLAj$ÞdcpZWokqZW�icpfsZijA�=N¯ZiQ$SaORY?STZ¯��NPOWQvSUL�[dL�bdYàf�ZiYF��bdY]�SUZ%[dLXcpVàqOR�iLsYdLkj�[]Lg�WQaORY�SaORV\O98YPZP��LAYdZWQUVgLsVgLsY?STLgQUbdcr[]ZijUOWjA��OnN¯ORQTSTcpQ_[]LgopOij�f�b�qOWoeLkj�jvLgL�Ü¦SUQUOWL$orO�ceY]Ö×ZiQTV\Oif�ckqZWY

Lkj�SUQTbPf�STbdQaORo;: z=< }Mm�o
SUQUORSUOWVXcpLsY?SUZ3[]L�LkjvL�fsZWYF��bPYiSUZn[]L$ceVàqOR�iLsYdLkj�cpVgNdoecrfsO3bdY�LsYPZWQUVXL�uWZWopbdVgLsY�[dL�cpY]Ö×ZWQUV\OWf�ckqZWY
�
fsZWVgZ3f�ZiYPjvLkf�bdLAYPf�crO\[]L_opZnfsbPORo-jvbdQU�WL�orOgYdLkf�LAjTcr[dOW[º[]L�opO3fsZWVgNdQULAjTcAqZiY�}³~¦ceY¶LsV�Þ¯ORQU�WZP�]LAo�fAORQ9qOWf�SULsQ�LsÜ¦STQULsV\OW[dOR�
VgLsY?SUL\QTbdcr[]Z?jvZº[]L3orOWj_ceVàqOR�iLsYdLkj\Ú×N9ZWQ�SaORY?STZ¯�-fsZWY0LAjUfsOijTO%fsZWQUQTLAopOif�ckqZWY¶LkjvN¯OWf�crORo Ý orOWj�f�ZiY¦u?cpLsQTSTL\LAYä[]c©ÖTqx fsceopLAj_[dLfsZWVgNdQUceVgcpQ�N9ZWQ opO�V\OwlWZiQkqx O\[]LXoeZ?jMV)qLsSTZ][]Z?j�[]Lgf�ZiVgNdQTLkjvckqZWYªOWf�SUbPORopVgLsY?STLXL�Ü]crj�SULsY?STLkjs�Icr[]LAOi[]Zij�NPOWQUO�f�Z][]ceß¯fsOWQZWSTQUZ�SUceN9Z3[]L�cpVgOW�WLAY�VàqOWj³fsZWQUQTLAopOif�cpZWYPOi[dOd}
Ó
OnSUOWÞdorO { NdQULAjTLsY?SUOnopOij ceVàqOR�iLsYdLkj±[]LgNdQTbPLsÞPO�b]STcpopce�kOW[dOij�VgZ?j�SUQUOWYP[]ZnLAo5SUOWVgO98YdZ%[]LgopOij�cpVàqOR�iLsYdLkj$Ú×STZ][dOWj

b]SUceopcp�AORY / Þdc©Saj?>FNdbdY?STZ¦Ý��9opO3LsY?STQUZWN�qx O
@�ÚåL�Ü]NdQULAjUOW[dOgLAYºÞdceSUjA>wNdbdY?SUZ?Ý³`?bdLXORorfsORYP�AORY%QULAjTN¯Lkf�SUZ3[]L�bdYºVgZ][]LAoeZ3NPQTZW�ÞPOWÞdcpo¼qx jvSTcrf�Z$[dL ZiQU[dLsY y l\LAo�YdceuiLso�[]L�fsZWVgNdQULAjTcAqZiY3LAjTN¯LAQUOi[]Z!B jkqx ORNdopcpfAORVgZij(bdY%f�ZiVgNdQTLkjvZiQv�¼STLsÜ¦STZ�`?bdL±b]SUceopce�kOXbdYVgZ][]LsopZgNdQUZWÞPOWÞdceo�qx j�SUcpfsZ$[]L�ZiQU[dLsY y lnbdYºf�Z][]ceß¯fsOi[]ZWQ³[]L�opZWYd�ic©SUbP[�uFORQUcpOWÞdoeLi}�5ZWQ�ZRSTQaO%NPOWQvSULW�5opOºßP�WbdQaO { V$bdLAjvSTQaO%bdYPO¶ceV\OW�WLsY0Swqx NdcpfAOäÚåj¯qZWopZ�bdYá[dL�SUOWoeopL3Lkj_NdQULAjTLsY?SUOi[]Z?Ý�bPjTOi[dO%LsYábdYOWY�qORopcpjTcrjgLAjvSTQUbPf�SUbdQUOWo�[]L�ORoeSUOÕQULAjTZWopbPf�ckqZWY
�([]ZiYP[]L%Lso fsOWQ¯qOif�STLAQgQTbdcr[]Z?jvZÕLAj3fsopOWQUOWVgLsY?STL%Lsu¦cr[]LsY?SULW}ãm�j�SaO¶ß¯�WbdQaO
SaORV�ÞPc�qLAY�V�bPLAjvSTQaO3Lso5V\ORN¯O�[]LXNdQUZFlWLkfsf�ckqZWYéÚålºLsY0f�ZiYPjvLkf�bdLAYPf�crOd�ILAo-VgZWSTcpuWZnVgLk[]ceZ%[]LXSTZ][dOijMorOWj V$bdLAjvSTQaOWj []Lso
LkjvN�qLAf�cpVgLsYºLAY¶orO3cpVgOW�WLAY¯Ý³QULAjTbdoeSUORY?SUL�[]Lso5NdQUZ]f�LkjTOWVXcpLsY?SUZn[]LXbdYPOn[dL�orOWj�ceVàqOR�iLsYdLkj�jTcp�WbdcpLsYP[dZ3opO�VgL�SUZ¦[dZWopZW�9qx OQULAjUf�QUc©SaO�LAY": z(< }�m�jvL±V\ORN¯O\[]L�NdQUZFlWLAfAf�ckqZWY3V$bdLAjvSTQaO |C+º| V�bdLkj�SUQUOij([dLso�LkjvN�qLAf�cpVgLsY�QTLANdceSTc�qLsYP[dZijTL±OXopZ\opOWQT�iZX[dL
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